Energie
per 1l Futuro




Sapevamo che Il 2023 sarebbe stato un anno Impegnativo.
Arrivati alla fine, possiamo dire che lo e stato piu del previsto.

Ma possiamo anche dire che oggi siamo piu solidi, forti e ottimisti di un anno fa.
E saldi nei nostri valori, che sono quelli di sempre: onesta, trasparenza, affidabilita, amore

per Il lavoro e per la nostra azienda.
Questo la dice lunga sulla forza e la solidita di questo Gruppo.
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I modo In cui abbiamo affrontato e superato tutti | cambiamenti e le difficolta che abbiamo
Incontrato mi rende orgogliosa della nostra comunita aziendale.

=’ stato un anno di grandi cambiamenti.
Dentro e fuori I'azienda.

Ci siamo adattati ad essi come fa un ‘azienda moderna: trasformando le difficolta in
opportunita.
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Slamo riusciti a farlo grazie al nostro capitale umano che ha da sempre un alto livello di
esperienza e specializzazione.

Un patrimonio a cui sl sono aggiunti tanti giovani che hanno dato da subito prova di
passione e capacita.

E un livello manageriale che gia quest’anno ha dimostrato di saper fare la differenza.

Nel definire il successo o I'insuccesso di un’azienda, poter contare su un capitale umano di
alto livello vale almeno guanto la solidita economica, la credibilita finanziaria, la capacita
strategica.

(Grazie a tutti voi per il lavoro, la dedizione, I'amore per questa azienda che dimostrate.
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La classifica annuale delle migliori 500 aziende di Parma ci colloca al 6° posto (I'anno
SCOrso eravamo 8°).

Slamo tra le primissime aziende di un territorio ricco di esperienze imprenditoriali di
successo come Il nostro. Basterebbe questo a renderci orgogliosi di appartenere a questa

comunita aziendale.

Ma quella & una fotografia del nostro bilancio dell’anno scorso.



| dati economico-finanziari del primi 9 mesi del 2023 dicono che cresciamo come fatturato
del 6,6% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente grazie a una crescita armonica
di tutti 1 business del gruppo.

| margine operativo lordo e cresciuto del 34% rispetto a un anno fa, trainato dalle buone
performance del piccoli serbatol, del punti vendita stradali e della logistica.

Dobbiamo registrare anche un importante miglioramento del margini relativi alla vendita d
elettricita e metano.
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In Socoplus Infatti continuano a crescere clienti e ricavi e puntiamo con decisione alle
energie Green sviluppando due settori strategici: quello dell’efficientamento energetico
(nel 2024 inizieremo a Installare sistemi fotovoltaici in aziende e abitazioni) e del Bio-
Metano per cui stiamo progettando impianti di produzione.

Quello dell’Energia Ecocompatibile ¢ il mercato del futuro.

Un mercato in cui crediamo molto e in cui siamo gia attivi con Green Lg Energy, la joint
venture strategica per la ricerca e lo sviluppo del Bio-Gpl con |'obiettivo di realizzare |l
primo iImpianto di produzione da rifiuti entro il 2024.
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In novembre alla Lpg Week di Roma, |'evento mondiale del Gpl di cui siamo stati partner e
sponsor e emerso con forza che Il Gpl e oggi - e Il Bio-Gpl sara domani — |'alleato migliore
per ridurre le emissioni. Un segnale che mondo produttivo, stakeholder, associazioni e
Istituzionl sembrano aver colto.

| biocarburanti sono la via italiana alla neutralita climatica e noi siamo orgogliosi, per noi e
per la nostra Nazione, di essere motore di questo cambiamento della cul importanza
strategica in chiave ambientale ed energetica si sta rendendo conto anche |'Europa.




Essere ||
camblamento

L,

BIO 7
. CARBURANTI |

BIO

CARBURANT]

Primo impianto di produzione
da rifiuti entro il 2024

BIO
CARBURANTI BIO-GPL

BIO 1 BIO
CARBURANTI | CARBURANTI



Sul Gpl siamo nati e anche oggt, con le sue performance, traina I risultati del Gruppo:
dobbiamo fare | complimenti a Socogas e Ecogas che nel 2023 hanno migliorato
considerevolmente Il risultato economico.

Anche la Rete sta crescendo come sviluppo tecnologico, implementazione di nuovi servizi,

Investimenti e risultatl.
Per fare un esempio: sono stati realizzati | primi impianti fotovoltaici sulle pensiline del punti

vendita e nel prossimo biennio completeremo tutta la rete, sviluppando anche le colonnine
di ricarica elettrica.

Vogliamo crescere ancora: |I'obiettivo e di arrivare a 200 punti vendita stradali in 5 anni.
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Non si puo parlare dei risultati economi ci del Gruppo senza sottolineare il lavoro
dell’Amministrazione che ha saputo creare un gruppo affiatato ed efficiente in un settore
completamente rivoluzionato in cui erano molti di piu I nuovi ingressi dei veterani.

In questo contesto difficile, hanno saputo gestire Il passaggio al nuovo gestionale, 1 bilanci
delle diverse societa, gli aspetti contabili delle fusioni.

Grazie.



C’e pero un risultato che piu di tutti voglio sottolineare: anche At Petroleum, nonostante il
periodo difficile e la rivoluzione quasi totale al suo interno, e stata capace di mantenere e
Incrementare 1 volumi rispetto allo scorso anno.

E. credeteml, non era né scontato, né facile.

Questo dimostra che lavoro, onesta e lealta vir

cono sulle difficolta e anche sulle ingiustizie.

Complimenti a tutta la squadra della nuova ATP.

DI cuore.

D
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Non sono risultati che ci sono stati regalati, abbiamo — tutti — lavorato tanto.
-’ stato un anno in cui abbiamo fatto passi avanti dal punto di vista informatico e

tecnologico, con Il nuovo gestionale, nuove aree clienti, sistemi di gestione digitale per |
mezzl e andremo avanti ad innovare per tutto il 2024.

Abbiamo Investito sulla sicurezza neil depositi dell’azienda e iniziato un importante processo
di adeguamento di verifica, controllo, aggiornamento del parco serbatoi Gpl.

Nel 2024 faremo un ulteriore salto di qualita tecnologico grazie a un importante
Investimento In contatori elettronici e indicatori di livello a distanza.
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Abbiamo fatto passi da gigante per rendere piu semplice I'architettura societaria per ridurre
la burocrazia interna, semplificare il lavoro e migliorare I'efficienza con le fusioni di Sch,
Trassportgas nella nuova Sgl: un’unica grande societa di logistica avanzata del Gruppo.

Con la stessa logica stiamo accorpando le funzioni che prima erano sparpagliate qua e la
per unita di business: tutti i distributori stradali in Socogas Rete, | mezzi in Sgl e andremo
avanti cosl fino a realizzare quell’architettura semplice e funzionale di cui abbiamo parlato
Un anno fa:

Una Holding che controlla 6 societa specializzate nel proprio settore operativo.

Piccoli serbatol, Rete distributori e Lubrificanti, Luce e Metano, Logistica, Trading, Reti.
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Stlamo continuando a crescere In tutti | settori sia In modo organico grazie alla nostra rete
commerciale che attraverso acquisizioni: abbiamo In corso trattative importanti nel campo
del piccoli serbatol, per nuovi punti vendita stradali e altro ancora.

Stiamo anche crescendo come numero di collaboratori e questo ha reso necessario creare
nuovi e piu confortevoli spazi di lavoro attraverso Il recupero del vecchio magazzino e la

costruzione della nuova palazzina che sara bellissima e funzionale e 1 cui lavori inizieranno
In Primavera.
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Abbiamo fatto, Insomma, passi decisivi per adeguare la nostra azienda ad un mercato che
e molto diverso da quello in cui mio padre si e avventurato 56 anni fa, dopo aver intuito le
potenzialita del Gpl come fonte di energia.
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Alle spalle abbliamo I decenni gloriosi che hanno reso grande questa azienda e noi vogliamo

portare questo patrimonio di valori, conoscenza, affidabilita, competenza nel Futuro. Per
costruire un domani altrettanto glorioso.

Non siamo gente che si siede sul risultati acquisiti, se lo fossimo stati in passato, oggi non
saremmao qull.

Siamo gente salda nelle proprie radici e capace di guardare avanti.
E guardare avanti, oggi piu che mai, significa maturare una Vision aziendale nuova, piu
consapevole del grande Gruppo che siamo e delle sue potenzialita.




La Vision
storica

L,

Offrire Gpl, elettricita, metano,
carburanti, lubrificanti, servizi



Perche e vero che noi vendiamo Gpl, elettricita, metano, carburanti, lubrificanti, servizi.
Ma non facciamo solo quello.

Nol vendiamo |'Energia che scalda, illumina e muove le persone, le imprese, il Paese.

1 2024 dovra essere I'anno delle sinergie tra le diverse realta del Gruppo.
Delle idee che circolano.

Del progetti che si condividono.

Delle cose che si costruiscono Insieme.

Del risultati di ognuno che diventano un successo di tutti.

Come una famiglia capace di sprigionare tante energie.



Una nuova scalda,
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E’ il salto di mentalita e di cultura aziendale che ci € chiesto per essere sempre piu forti e
competitiv,
Per guesto e importante che ognuno di noi lo faccia proprio.

| prossimo sara anche I’anno in cui ripenseremo la nostra immagine e la racconteremo a
tuttl.

E' anche questo un lavoro da costruire insieme.
Credo che vi siate accorti che lo stiamo gia facendo.
Grazie

Patrizia Zucchi



